
Praxistraining  Führung I
Die wichtigsten Tools  in zwei Tagen

für in Leitungsfunktionen 

berufene  Werk-, Betriebs-, Schicht- und Teamleiter/-innen

18./19.06.2024

Schloss Hirschberg
Hirschberg 70
92339 Beilngries/Obb.



• Die Arbeitswelt verändert sich in 
einer nie dagewesenen  
Geschwindigkeit.

• Wissen ist abrufbar, die Haltung  
als Mensch in Führung bleibt eine 
Sache der Persönlichkeit.

• Wer seine Mitarbeiter dauerhaft  
ans Unternehmen bindet, hat  
Wettbewerbsvorteile.

Warum genau das?  
Warum genau jetzt?



Führen von Mitarbeitern
• Aufgaben und Rollenverständnis einer Führungskraft

• Selbstführung als Fundament guter Führung

• Die Persönlichkeits-Landkarte 

• Gruppendynamik: Wie forme ich mein Team als 

Führungskraft?

• Situatives Führen: Was passt wann zu welchem 

Mitarbeiter?

• Transfer in Ihren Führungsalltag

Tag 1



Basics Arbeitsrecht: 
• Wie weit geht mein Weisungsrecht?
• Wann darf ich abmahnen oder kündigen?
• Wie beteilige ich den Betriebsrat?

Kommunikation:
• Die Beziehung zum Mitarbeiter erfolgreich gestalten
• Eigener Kommunikationsstil: Wie wirken Sie?
• Erfolgreiche Mitarbeitergespräche sind kein Zufall

Konflikt: 
• Wie spreche ich gekonnt Unangenehmes an?
• Vertrauen: Feedback und konstruktive Kritik
• Konflikte lösen als Führungskraft

Tag 2



• Einzel- und Gruppenarbeiten

• kollegiale Beratung und  

Supervision

• Transfer in Ihren 

Führungsalltag

• Arbeit an Ihren eigenen 

Situationen und Praxisfällen

Methoden des  
Trainings



Andrea Scherkamp
• Unternehmerin und integraler Coach für 

Menschen in Führung

• Betriebswirtin (FH), Integraler Innovation 

Architect, Komplementärmedizinerin, 

Buchautorin „Meine Resilienz“

• Methoden: Integraler Ansatz nach Ken Wilber, 

Klärungshilfe nach Schulz v. Thun, U-Prozess

nach Otto Scharmer, Gehirngerechtes Lernen

Ihre Trainer  

Dr. Christian Foldenauer
• Syndikusrechtsanwalt Bayerische Papierverbände

• Fachanwalt für Arbeitsrecht



Organisation

Termin
18. und 19. Juni 2024 (10.00 bis 17.00 Uhr und 9.00 bis 17.00 Uhr)

Ort
Schloss Hirschberg, Hirschberg 70, 92339 Beilngries/Obb.

Anmeldung 
bis 30. April 2024 über www.baypapier.com / Termine

max. 15 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Rückfragen: Frau Christina Schmid-Preissler                         

schmid-preissler@baypapier.com

Kosten 

Seminargebühr, einschließlich Übernachtung und 

Vollverpflegung       795,- €

          (zzgl. MwSt)

Verband der Bayerischen Papier, Pappe 

und Kunststoff verarbeitenden Industrie e.V.

Oberföhringer Straße 58

81925 München

T. 089 212305-10

F. 089 212305-55

info@baypapier.com

www.baypapier.com
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